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:HOFRPH�WR�RXU�VFKRRO�IDPLO\� 

.QLJKWGDOH�80&�3UHVFKRRO��.80&3��LV�D�QRQ-SURILW�PLQLVWU\�RI�.QLJKWGDOH�8QLWHG�0HWKRGLVW�&KXUFK��:H�DUH�D�
KDOI-GD\�SUHVFKRRO�VHUYLQJ�FKLOGUHQ�DJHV���-���\HDUV��3OHDVH�UHYLHZ�WKLV�DW-D-JODQFH�OHWWHU�IRU�LQIRUPDWLRQ�WR�
KHOS�\RX�GHFLGH�ZKHQ�DQG�KRZ�WR�UHJLVWHU�\RXU�FKLOG�UHQ��IRU�WKH�����-�����VFKRRO�\HDU��7KDQN�\RX�IRU�
FRQVLGHULQJ�RXU�SUHVFKRRO��:H�DUH�H[FLWHG�IRU�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VXSSRUW�\RX�DV�ZH�QDYLJDWH�WKURXJK�WKHVH�
(DUO\�&KLOGKRRG�\HDUV�WRJHWKHU��:H�DUH�DZDUH�RI�WKLV�JUHDW�UHVSRQVLELOLW\�ZH�KDYH�DV�SDUWQHUV�LQ�WHDFKLQJ�DQG�
QXUWXULQJ�\RXU�FKLOG�UHQ����3OHDVH�UHDFK�RXW�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�RXU�SUHVFKRRO�DQG�RU�WKH�
UHJLVWUDWLRQ�SURFHVV� 

'DQLHOOH�*OHQHZLQNHO��.80&3�'LUHFWRU 
WZK'Z�D�/E&KZD�d/KE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ŚĂůĨ-
ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐůĂƐƐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘��ůů��ůĂƐƐĞƐ�ĚŝƐŵŝƐƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚĞƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƟŵĞ͘�KƵƌ�
ƉůĂǇ-ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĂŝůǇ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ĞŶũŽǇ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��ŚĂƉĞů�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�Θ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁĞĞŬůǇ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘� 

���>�^^�K&&�Z/E'^����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
<hD��WƌĞƐĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƵŝƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͗������� 

 

�Z�'/^dZ�d/KE�&�� 

dŚĞ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚƵŝƟŽŶ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�����
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉ�ŽĨ�ΨϲϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
&Žƌŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚǁŚĞĞů��ƉƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨĞĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 

 

 

 

&ŝƌƐƚ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗ 

 DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘Ύ 

Ύ�ůů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ƐĞĂƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ǁŝƚŚ 
�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϮƉŵ͘ 

^ĞĐŽŶĚ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗ 

 �DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ� 

�ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͛Ɛ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͘ 

Z�'/^dZ�d/KE���d�^�Θ�WZ/KZ/d/�^ 

Ϯ��ĂǇƐ�;d͕dŚͿ ΨϮϲϱ 

ϯ��ĂǇƐ�;D͕t͕&Ϳ ΨϯϯϬ 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ ΨϰϬϱ 

dŽĚĚůĞƌ�;ϭ�-�ǇŽƵŶŐ�Ϯ͛ƐͿ 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϰϱƉŵ�D-d, 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�&ƌŝ 
DŽŶƚŚůǇ�dƵŝƟŽŶ 

�ĂƌůǇ�WƌĞƐĐŚŽŽů�;ŽůĚĞƌ�Ϯ͛Ɛ-ǇŽƵŶŐ�ϯ͛ƐͿ 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϰϱƉŵ�D-d, 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�&ƌŝ 
DŽŶƚŚůǇ�dƵŝƟŽŶ 

Ϯ��ĂǇƐ�;d͕dŚͿ ΨϮϲϱ 

ϯ��ĂǇƐ�;D͕t͕&Ϳ Ψϯϭϱ 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ ΨϯϵϬ 

WƌĞƐĐŚŽŽů�;ϯ͛Ɛ-ǇŽƵŶŐ�ϰ͛ƐͿ 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϰϱƉŵ�D-d, 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�&ƌŝ 
DŽŶƚŚůǇ�dƵŝƟŽŶ 

ϯ��ĂǇƐ�;KƉƟŽŶͿ ΨϯϬϬ 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ ΨϯϳϬ 

WƌĞ<�;ϰ�Θ�ϱ�Ǉƌ�ŽůĚƐͿ 
ϵĂŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ�D-d, 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�&ƌŝ 
DŽŶƚŚůǇ�dƵŝƟŽŶ 

ϰ��ĂǇƐ�;D-dŚͿ ΨϯϱϬ 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ ΨϯϵϬ 



<hD�W�d-ƐŚŝƌƚ��E����d/s/dz�&���&KZ�/E�,Kh^��&/�>��dZ/W^ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶũŽǇƐ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ͊�KƵƌ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů͕�^ƉƌŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�&ŝĞůĚ��ĂǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�<hD�W�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�W͘K͘W�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�^ƚĂī�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Θ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ΨϯϬ��ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ͘ 
� 

dh/d/KE�W�zD�Ed^ 

dƵŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ͘�/Ĩ�ƚƵŝƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�Ă�
Ψϱ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ůĂƚĞ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dƵŝƟŽŶ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŝĂ��Z/',dt,��>�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞďŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�DĞƌĐŚĂŶƚ�ĨĞĞƐ��K��WW>z�ŝĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ�Žƌ�
ĐŚĞĐŬ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚƐ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ�ŵŝƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕�ǀĂĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

 
^/�>/E'��/^�KhEd 

��ƐŝďůŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐ;ƐͿ�ƚƵŝƟŽŶ�
ŝŶǀŽŝĐĞ͘�&Ƶůů�ƚƵŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŝďůŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�Ă�Ψϭϱ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐ͘ 

ΎΎ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

 

&>�y/�>��^�,��h>��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ���������
KƵƌ��ĂƌůǇ��ŝƌĚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂŝůǇ�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�-�ϴ͗ϱϱĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĞ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��ƌŽƉ-ŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

D��/��>�/E&KZD�d/KE� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�&Žƌŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ 

<hD�W�ŝƐ�ĂŶ��ůůĞƌŐǇ��ǁĂƌĞ�^ĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ůůĞƌŐǇ��ĐƟŽŶ�
WůĂŶ�ŽŶ�ĮůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�
ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�;ϵϭϵͿϮϲϲ-Ϯϯϳϯ�Žƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůΛŬŶŝŐŚƚĚĂůĞƵŵĐ͘ŽƌŐ͘ 

η��ĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ DŽŶƚŚůǇ�&ĞĞ 

ϭ ΨϯϬ 

�ĂƌůǇ��ŝƌĚ�;D-&Ϳ 

Ϯ ΨϱϬ 

ϯ ΨϳϬ 

ϰ Ψϴϱ 

�ƌŽƉ-/Ŷ ΨϭϬ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ 

ϱ ΨϭϬϬ 



ηϭ��ŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͗ 

�ŚŝůĚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���EŝĐŬŶĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� DĂůĞ����&ĞŵĂůĞ�������ŐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ϬϴͬϯϭͬϮϬϮϮ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƉ��ŽĚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚŽŵ�ŵĂǇ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�<hD�W͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͗Ύͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ύ/Ĩ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ůůĞƌŐǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽŶ�ĮůĞ�����������
ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů͘�zĞƐ�ͺͺͺ�EŽ�ͺͺͺ�Eͬ��ͺͺͺ 

DǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘Ύ�zĞƐ�ͺͺͺ�EŽ�ͺͺͺ�DǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶŶƵĂů�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚƐ͘�zĞƐ�ͺͺͺ�EŽ�ͺͺͺ 

Ύ���KWz�K&�zKhZ��,/>�͛^�/DDhE/��d/KE�Z��KZ��Dh^d�����dd��,���dK�d,��D��/��>�&KZD͘ 

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ηϭ WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ηϮ 

EĂŵĞ 

�Ğůůη 

�ŵĂŝů 

�ĚĚƌĞƐƐ 

�ŵƉůŽǇĞƌ 

tŽƌŬη 

>ŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚ͍ 

Registration 2022 - 2023 

ηϮ�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ͗ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

Þ .80&3�LV�DQ�$OOHUJ\�$ZDUH�6FKRRO�DQG�WR�SURYLGH�WKH�VDIHVW�HQYLURQPHQW�IRU�DOO�VWXGHQWV��,�
PD\�EH�DVNHG�WR�OLPLW�WKH�IRRGV�,�VHQG�WR�VFKRRO�ZLWK�P\�FKLOG�UHQ���,QLWLDO�KHUH��BBBBBB 

Þ �,�XQGHUVWDQG�WKDW�WXLWLRQ�ZLOO�EH�FROOHFWHG�YLD�HOHFWURQLF�IXQGV�WUDQVIHU��7XLWLRQ�SD\PHQWV�DUH�
GXH�RQ�WKH��VW�HDFK�PRQWK��6HSWHPEHU�WKURXJK�0D\���YLD�%ULJKWZKHHO����,QLWLDO�KHUH��BBBBBB 

Þ $Q�(QUROOPHQW�3DFNHW��LQFOXGLQJ�D�)LQDQFLDO�$JUHHPHQW��ZLOO�EH�XSORDGHG�LQ�%ULJKWZKHHO�LQ��
$XJXVW��,�ZLOO�FRPSOHWH�WKH�SDFNHW�DQG�WXUQ�LW�LQ�E\�:HGQHVGD\��$XJXVW�����,QLWLDO�KHUH��BBBB 

Þ ,�DP�DZDUH�WKDW�$//�FRPPXQLFDWLRQ�IURP�.80&3�ZLOO�EH�WKURXJK�%ULJKWZKHHO�DQG�,�ZLOO�DGMXVW�
WKH�LQ�DSS�VHWWLQJV�WR�³QRWLILFDWLRQ�21´��,QLWLDO�KHUH��BBBB 

�ŚĞĐŬ��>>�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͗ 

ͺͺͺͺͺͺ��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�<hD�W 

ͺͺͺͺͺͺ�^ŝďůŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ 

ͺͺͺͺͺͺ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�<hD� 

ͺͺͺͺͺͺ�'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ 



ηϰ��ĂƌůǇ��ŝƌĚƐ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ĂƌůǇ��ŝƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ďŝůůĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŝĂ��ƌŝŐŚƚǁŚĞĞů͘� 

ηϱ�WůĞĂƐĞ�ZĞĂĚ͕�^ŝŐŶ�ĂŶĚ��ĂƚĞ͗ 

<hD�W�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�<ŶŝŐŚƚĚĂůĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
<hD��ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ��������������������������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƵŝƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞůǇ�ƚƵŝƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĮǆĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�������������������
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ �ĂƚĞ 

&Žƌ�WƌĞƐĐŚŽŽů�hƐĞ�KŶůǇ͗���ĂƚĞ�ZĞĐ͛Ě�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�н��ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞ�Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�с�dKd�>�Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���� WĂŝĚ�ǀŝĂ��ƌŝŐŚƚǁŚĞĞů�������������������������������ŵĂŝůĞĚ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ��ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ηϯ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƚǇ�&ĞĞ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 

ϭ��ĂǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

Ϯ��ĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

�ĂƌůǇ��ŝƌĚƐΎ�-�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ 
;Ύ�ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ 

ϯ��ĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

ϰ���ĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

ϱ��ĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

ϰ��ĂǇƐ�;D-d,Ϳ 
ΨϯϱϬ 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ 
ΨϯϵϬ 

WƌĞ-<�;ϰ�Θ�ϱ�Ǉƌ�ŽůĚƐͿ� 

WƌĞƐĐŚŽŽů 
;ŽůĚĞƌ�ϯ͛Ɛ�-�ǇŽƵŶŐ�ϰ͛ƐͿ� 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ 
ΨϯϳϬ 

�ĐƟǀŝƚǇͬd-ƐŚŝƌƚ�&ĞĞ� 

P ΨϯϬ�;ŽŶĞ�ƟŵĞͿ 
D d t dŚ & 

ǆ ǆ ǆ 

ǆ ǆ ǆ 

ǆ ǆ ǆ 

ǆ ǆ ǆ 

ǆ ǆ ǆ 

ǆ ǆ ǆ 

WƌĞƐĐŚŽŽů�;ŽůĚĞƌ�ϯ�Θ�ǇŽƵŶŐ�ϰ͛Ɛ�Ϳ 
ϯ��ĂǇ�KƉƟŽŶ� 

ΨϯϬϬ 

Ϯ��ĂǇƐ�;d͕dŚͿ 
ΨϮϲϱ 

ϯ��ĂǇƐ�;D͕t͕&Ϳ 
Ψϯϭϱ 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ 
ΨϯϵϬ 

�ĂƌůǇ�WƌĞƐĐŚŽŽů� 
;ŽůĚĞƌ�Ϯ͛Ɛ-ǇŽƵŶŐ�ϯ͛ƐͿ 

ϵĂŵ-ϭϮ͗ϰϱƉŵ�D-d, 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�&ƌŝ 
DŽŶƚŚůǇ�dƵŝƟŽŶ 

Ϯ��ĂǇƐ�;d͕dŚͿ 
ΨϮϲϱ 

ϯ��ĂǇƐ�;D͕t͕&Ϳ 
ΨϯϯϬ 

ϱ��ĂǇƐ�;D-&Ϳ 
ΨϰϬϱ 

dŽĚĚůĞƌ�;ϭ�-�ǇŽƵŶŐ�Ϯ͛ƐͿ 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϰϱƉŵ�D-d, 
ϵĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�&ƌŝ 
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